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Escenario 2012 del Sector Industrial
Espanol y de la Industria Manufacturera.
Asturias en el contexto espanol




Cifras 2012 del Sector Industrial Espaiiol. Asturias

v La cifra de negocios de las empresas del sector industrial espafiol
alcanzo los 570.984 millones de euros en 2012, con una disminucion del
0,7% respecto al afo anterior.

v El nlmero de empresas del sector se redujo un 6,0% en relacion al 2011;
situandose en 121.576 empresas.

v La media anual de personal ocupado alcanzo la cifra de 1.922.272, con
un descenso del 6,2% respecto al 2011.

v" Un 79,3% de la facturacion del sector industrial en 2012 correspondio a
la Industria manufacturera y un 17,3% a las empresas de petrdleo,
energia y agua.

v" Asturias representa el 2,4% de la industria manufacturera espafiola, y
una ocupacion relativa de 2,6%.

v La crisis industrial asturiana ha sido mas intensa: -6,0% interanual de
actividad en 2012 frente a -0,7% de la media.

__ V" Peso superior del sector metal-mecanico: especializaciéon en productos
@ “ . metalicos (9,1%) y montajes e instalaciones (4%) pero menor en bienes
W de equipo (4,1%) y en material de transporte (2,8%)).

M ANU_KET Fuente: Nota de prensa INE (13/12/2013)



Actividades de MANU-KET

Objetivos

Miembros y socios

Composicion del Consejo Gestor

Estructura de MANU-KET: equipos de innovacion

Colaboraciones con otras plataformas nacionales y europeas
Organizacion de eventos

Participacion en eventos organizados por terceras entidades

vV V V YV VY V VYV

Elaboracion del documento “Escenario futuro de la fabricacion de Alto Valor en
Espaiia en 2020”

» Difusion de la plataforma MANU-KET y sus actividades



MANU-KET: Objetivos generales

e Convertirse en instrumento que catalice el futuro de la investigacion en Sistemas
Avanzados de Fabricacion dentro del sector manufacturero espafiol.

e Actuar como instrumento que facilite la modernizacion de las empresas espafiolas y la
fabricacion de nuevos productos.

* Espiritu integrador y abierto: informacidn accesible a todos los socios.

* Integrar las contribuciones de las empresas y de los agentes de |1+D+i para la definicion
de las hojas de ruta de la fabricacion avanzada en Espana.

» Posibilidad de explotar/comercializar los desarrollos de los sistemas de fabricacion que
se identifiquen o que den soluciones de alto valor afladido a los sectores industriales
objetivo.

* Relanzamiento de la estrategia “Marca Espafia” en su vertiente tecnolégica —
Presentar/vender tecnologias y difundir la realidad de las empresas manufactureras
_espafolas (capacidad, innovacidon y competitividad).
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MANU-KET: Objetivos especificos

Fomentar la investigacidon conjunta entre empresas y agentes de |+D+i a nivel nacional en
el dmbito de la fabricacion avanzada.

|dentificacidn y articulacion de propuestas de valor /hojas de ruta—> Respuesta a retos de
desarrollo en torno a los sistemas de fabricacidon avanzados y otros sectores y KET.

Identificar los modelos de negocio futuros y hojas de ruta (‘roadmaps ‘)industriales que
estimularan la transformacién de las industrias tradicionales en industrias basadas en el
conocimiento, a través de inversiones cada vez mas altas en investigacion.

Crear oportunidades que permitan que el sector manufacturero espafiol evolucione hacia
entornos de mayor valor afadido (Modernizacion del sector).

Incrementar participacion industrial y empresarial en proyectos de 1+D.

Detectar otras necesidades del sector: infraestructuras, formacién y capacitacion de
profesionales, financiacion privada y publica a la innovacion.

_Definir las tecnologias y prioridades de |+D+i que eliminen las barreras que frenan la
+~implantacion rapida de la innovacion.

MANU-KET



Miembros y de socios

p 6 equipos innovacion .

* Procesos de Fabricacion Avanzada

* Sistemas de Fabricacion Inteligentes y Adaptativos ~ 147 personas-socios
* Empresas Digitales, Virtuales y Eficientes pertenecientes a
* Colaboracion Persona-Maquina 116 entidades
* Fabricacion Centrada en el Cliente
. Fabricacion Sostenible )
< o

Entidades socias de MANU-KET

W Large & SME Industries
™ Institutes & Research Centres
w Universities
= Industrial Associations & Platforms
® Governmental Associations &
Agencies !
i

MANU-KET Inscripcion gratuita en web: http://www.manufacturing-ket.com/



http://www.manufacturing-ket.com/
http://www.manufacturing-ket.com/
http://www.manufacturing-ket.com/

Composicion del Consejo Gestor
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Estructura de trabajo: equipos de innovacion

MANU-KET

Procesos de Fabricacion Avanzada

Procesos innovadores para la fabricacidon eficiente y
de alta calidad de productos y materiales actuales y
futuros.

Sistemas de Fabricacidn Inteligentes y Adaptativos
La introduccidn de inteligencia en los componentes y
las maquinas permitira una fabricacion mas segura,
eficiente, econdmica, amigable y sostenible.

Empresas Digitales, Virtuales y Eficientes

Las empresas son cada vez mas complejas, caras,
distribuidas y evolucionan de manera mas rapido,
por lo que son necesarias nuevas herramientas y
estrategias.



Equipos de Innovacion

Colaboracion persona-maquina

A través de una interaccion mejorada entre el usuario y
la maquina, la fabricacidén ganara en atractivo, seguridad
e inclusion para las personas y productividad

?

Fabricacion Centrada en el Cliente

El cliente se implica de forma creciente en |la cadena de
valor de la fabricacion, desde el disefio del producto-
proceso a los servicios innovadores asociados a la
produccion.

Fabricacidn Sostenible

El continuo aumento de la demanda energética, la
presion sobre las materias primas y la necesidad de
reducir la huella medioambiental determinaran Ia
evolucion de los futuros sistemas de fabricacion.

MANU-KET SH%DO 10



Puesta en marcha de los Equipos de
Innovacion

[IKA\)

&%, CENTRO LASER }

Ay UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

Equipo de Innovacidn 1: Procesos de Fabricacion Avanzados

Las prioridades de investigacidon rondarian alrededor de procesos innovadores para la
fabricacion eficiente en coste, de alta productividad y de alta calidad de productos
complejos (3D, inteligentes, con detalles micro-meso-macro,...), tanto en materiales
novedosos como tradicionales.

Ve

\

Personalizacion de Productos ]

Ve

-

Union avanzada de multi-
materiales

J 1

Procesos eficientes (uso de
materia prima)

\¥

N\ [

Fabricacion masiva a microy
nano-escala

.
g =

Fabricacion con cero defectos

MANU-KET

/

Produccion automatizada de
productos en composite termo-
estable y termo-plastico

s . . D\
Desarrollo de nuevas funcionalidades

a través de procesos de fabricacion
superficiales a gran escala )

LCA aplicado a materiales avanzados

Integracion de procesos de
fabricacion

-11-
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Equipo de Innovacidn 2: Sistemas de Fabricacion Inteligentes y Adaptativos

Las prioridades de investigacion se centran alrededor de equipos de fabricacién innovadores
a nivel de componente y de sistema, incluyendo mecatrdnica, control y sistemas de

monitorizacion.

Magquinas y robots flexibles y
reconfigurables

Interaccion humano/robot

Mecatrdnica y nuevas
arquitecturas de maquinas para
empresas flexibles y adaptativas

Materiales avanzados para
maquinas de alto rendimiento y
eficiencia

Monitorizacion, percepcion y
conocimiento en fabricacion

MANU-KREIL

Mecatrdnica y nuevas arquitecturas de maquinas
para equipamiento de alto rendimiento y eficiente
en el consumo de recursos

Micro-precisidon en equipamiento de produccion
micro y macro

Herramientas de simulacion multi-disciplinares
para la ingenieria mecatronica

Automatizacion y control de procesos
adaptativos para una factoria sensorizada

M2M en la nube para la empresa del futuro

Maquinas eficientes en consumo energéticoy
con capacidad de recuperar energia
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Equipo de Innovacidn 3: Empresas Digitales, Virtuales y Eficientes

Las prioridades de investigacidn focalizan en el disefio de empresas, acopio de datos, gestion,

operacion y planificacion de empresas, tanto en tiempo real como a largo plazo

Mantenimiento inteligente para una
mayor fiabilidad de los sistemas de
fabricacion

Computacion integrada en la gestion del
ciclo de vida de las empresas

Servicios para la evaluacidn continuay la
mitigacion de riesgos en la fabricacion

Apps para el control del comportamiento
de procesos y gestion de recursos

Disefio y gestion de sistemas de
produccion en evolucion

Empresas para des-fabricacion

MANU-KET

Modelos de empresa integrados para
sistemas de fabricacidon evolutivos
Monitorizacion y gestion de la energia en
empresas de fabricacion del futuro
Simulacidén y analisis multi-nivel para la
mejora de la calidad y la productividad
en fabricacion

Control de calidad orientada a sistema en
fabricacion multi-escala
Simulacidn de la interaccion maquina-
proceso

Integracion de métodos y herramientas
de disefio
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Equipo de Innovacion 4: Colaboracion Persona / Maquina

Las prioridades de investigacion focalizan en la mejora del papel y la utilizacidon de los

recursos humanos en las empresas

Nuevos métodos de educacion en
fabricacion y e-learning

Modelos de informacidon avanzados para
la creacion y aprendizaje de
conocimiento

Ayuda a la automatizacidony a la
adaptacion continua en el puesto de
trabajo

Herramientas TIC para la conexion entre
el conocimiento humano y los sistemas
de produccion

MANU-KET

Nuevas formas de interaccion y
colaboracion entre los trabajadores y
otros recursos del sistema

Sistemas ICT Plug & Play para la
interaccion de los trabajadores en
entornos de trabajo dinamicos

Visualizacion mejorada de datos
complejos de fabricacion y produccion

Mejora del atractivo de las tecnologias
de fabricacion a través de las
herramientas TIC



Puesta en marcha de los Equipos de
Innovacion [ Q&) }

Universidad Euskal Herriko
del Pais Vasco Unbertsilatea

Equipo de Innovacidn 5: Fabricacidon Sostenible

Las prioridades de investigacion se centraran alrededor de las tecnologias que minimicen la
huella medioambiental de los procesos y sistemas de fabricacion.

p
Procesos innovadores de bajo consumo [ LCA y LCC de sistemas y procesos ]
en materia prima y energia
> < Baja emision de residuos, gases, ruidos,
Reciclaje de materiales estratégicos / etc...
substitucion de materiales estratégicos
; I : < [ 100% re-uso y re-utilizacion ]
Optimizacion de sistemas y procesos
para fabricacion con cero scraps y " Disefio orientado a la re-utilizacion o el ]
9 reworks )L de-fabricacion
Tecnologias de transformacion de g Procesos, platas industriales y parques
residuos: materias biodegradables, en lazo cerrado. Comunidades de
L afentes guimicos y bio-activos L reciclaje

MANU-KET 15
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Equipo de Innovacion 6: Fabricacion Centrada en el Cliente

Los ambitos de trabajo girarian alrededor de la implicacion de los clientes en la cadena de
valor, desde el disefio de los productos y los procesos a los servicios innovadores asociados a
la fabricacién

Fabricacion inteligente para un disefio Herramientas para la valoracion de
acelerado de productos costes y de fabricabilidad
Soluciones ICT para un ciclo de vida de Servicios moviles para una oferta post-

producto eficiente energéticamente venta ampliada
Sistemas Colaborativos de diseno de Herramientas y estandares para la
productos/servicios para una valoracion de la calidad en productos
implicacion de las SMEs orientados al cliente

Soluciones de fabricacidon para productos
modulares, actualizables,
reconfigurables y des-ensamblables

Simulacion de productos y servicios para
un impacto sostenible

MANU-KET



Colaboraciones con otras plataformas nacionales
Yy europeas

» Firma de acuerdos de colaboracion con las plataformas tecnoldgicas nacionales:

e & A ‘ Plataforma Tecnolégica
materplat FotOnica planetic e
Plataforma Tecnoldgica Espafiola Plataforma Tecnoldgica Plataforma Tecnoldgica Espafiola Plataforma Tecnoldgica
de Materiales Avanzados y Espafiola de Fotdnica para la adopcidn y difusion de las Espariola de Sectores
Nanomateriales http://www.fotonica21.org/ tecnologias electrénicas, de la Manufactureros Tradicionales
http://www.materplat.es/ informacion y la comunicacion http://www.platecma.com
http://planetic.es/

¢ Plataforma Espafiola del Acero +

\& http://aceroplatea.es p@l I '.l I I

MO MELANCS

Industrial Espafiola del Sector Metal- htt: Nanotecnologlas .
Mecdnico http.//www.ptemm.orqg ttp://www.nanofutures.info

Plataforma Tecnoldgica %3‘ Plataforma Europea de DS de

» Cartas de apoyo de las plataformas tecnoldgicas nacionales:

e s
¥ o A g~ 4 Plataforma de Mercados %@ N
= V(37 Bomenores o=
-
PTEC
Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Plataforma Tecnoldgica Espanola de Plataforma Tecnoldgica Espanola de
Construccion Mercados Biotecnoldgicos los Alimentos
http://www.construccion2030.org/ http://www.asebio.com http://www.foodforlife-spain.org
& » Las entidades que conforman el Consejo Gestor estan presentes en los distintos
L j organos de la Plataforma Tecnolégica Europea MANUFUTURE-EU asi como de
il la Asociacion Europea Factories of the Future (EFFRA).

MANU-KET 17
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Organizacion de eventos nacionales

v Jornada de Presentacion de la Plataforma Tecnolégica MANU-KET
* Madrid, 23 de abril de 2013

v 1 Encuentro Interplataformas KET. La Fabricacion Avanzada y las otras Tecnologias Facilitadoras
Esenciales: Nanotecnologia, Fotdnica y Microelectrénica

* Zaragoza, 11 de julio de 2013. Organizado en colaboracion con el Instituto de Nanociencias de
Aragodn (INA)

v Encuentro con Cluster de Bienes de Equipo de Castillay Leén (CBECyL)
* Valladolid, 26 de septiembre de 2013. Organizado en colaboracion con ADE.

v" Il Encuentro Interplataformas KET. La Fabricacién Avanzada y las otras Tecnologias Facilitadoras
Esenciales: Materiales Avanzados y Biotecnologia

* Valencia, 24 de octubre de 2013. Organizado en colaboracion con CIERVAL.
v" Asamblea General MANU-KET
* Barcelona, 15 de enero de 2014. Organizado en colaboracion con la Universidad Politécnica

de Cataluifa- Fundacion CIM

Ferias industriales

C v" 2-6 de junio de 2014, Bilbao - Bienal de Maquina-Herramienta BIEMH.

W2 29-30 de octubre de 2014, Madrid - MetalMadrid.
MANU-KET e



Participacion en eventos internacionales

Internacionales

v 7 de octubre de 2013, Vilna (Lituania) - Conferencia MANUFUTURE 2013. Exposicion-
stand sobre la plataforma.

v" 5 de noviembre de 2013, Mannheim (Alemania) - High Level Group MANUFUTURE.
Ponencia sobre la estrategia y actividades de MANU-KET.

v 4-5 de febrero de 2014, Barcelona (Espafia) — Conferencia IMS Intelligent
Manufacturing Systems. Presentacion de MANU-KET y dinamizacion de actividades de
SuUS SocCios.

v' 7 de marzo de 2014, Bruselas (Bélgica) — Asamblea general de EFFRA European
Factories of the Future Research Association.

v 8-11 de abril de 2014, Atenas (Grecia) — Exposicion y conferencia Industrial
Technologies.

v S

Diseminacion y participacion activa de sus miembros

MANU-KET

-19-



Elaboracion del documento “Escenario futuro de
la fabricacion de Alto Valor en Espaiia en 2020”

[ 1

El estudio pretende ser una herramienta de apoyo a la definicion de las
estrategias nacionales/regionales (programas de inversion, etc..)
relacionadas con la fabricacidn de alto valor anadido.

\ S
Logros:
* Definicion de la metodologia para el desarrollo del
documento.
 Identificacion de sectores objetivo para el analisis.
* Definicidn del indice que seguira el documento.

* Elaboracion de las primeras plantillas para la
recogida de informacion en los distintos grupos de
trabajo de la plataforma.

Fase Actual Diciembre Febrero Abril
Septiembre 2013 2013 2014 2014

* Reuniones con empresas emblematicas de
sectores objetivo y colaboracion con plataformas
gtecnologicas.

«)
@,
MANU-KET Perspectivas de futuro para la fabricacion en Espaia 20-



KET - Key Enabling Technologies

' Definicion de las Tecnologias facilitadoras esenciale9

* Intensivas en conocimiento

* Intensivas en |+D

* Rapidos ciclos de innovacion

* Necesidad de alta inversion

* Empleo altamente especializado

! _‘)
"
=

6 Tecnologias Facilitadoras Clave
+ TIC

Micro and
nanoelectronica
Biotecnologia
Fotdnica

MANU-KET

Nanotecnologia: Micro y nano dispositivos inteligentes y con
innovaciones radicales en campos vitales tales como la salud,
energia, medioambiente y fabricacion,;

Micro- y nanoelectrdnica, incluyendo semiconductores,
esenciales para aquellso productos y servicios que necesitan
control inteligente en sectores tan diversos como la automocion y
transporte, aeronautica y espacio,, gestion eficiente de
electricidad, baterias, etc.;

Biotecnologia Alternativas limpias y sostenibles en
operaciones industriales y procesados agro-alimentarios,
permitiendo reemplazar materiales no renovables utilizados en la
industria con materiales de fuentes renovables;

Fotdnica proporciona la base tecnolégica para la conversion
econdmica de la luiz solar en electricidad y la de una variedad de
componentes electrénicos y equipamiento tales como fotodiodos,
LED and laseres;

Materiales avanzados ofrecen mejoras en una gran variedad
de campos, y facilitan el reciclaje, disminuyendo la huella
medioambiental y la demanda energética;

Fabricacion Avanzada denota las altas tecnologias de
fabricacion para conseguir mejoras en las propiedades de nuevos
productos, produccion, coste, consumo de energia y materiales,
precision y gestion de residuos y polucion.

-21-



Enfoque dual de MANU-KET

Acciones orientadas a la implicacion de socios interesados en las actividades de
la plataforma

- Combinacion de la oferta tecnoldgica con la demanda industrial (Market Pull y
Technology Push)

- Busqueda de sinergias con sectores afines a las tecnologias KET.

Resultado: Constitucion de una red de entidades comprometidas con MANU-KET

Entidades que aporten Sistemas Avanzados de Fabricacion
desarrollos y soluciones en las . ‘

tecnologias facilitadoras
(materiales avanzados,
micro-nanoelectronica,
nanotecnologia, biotecnologia,
fotonica y la propia fabricacion

& . avanzada).
'* i ) Entidades que identifiquen necesidades de sectores
" industriales concretos (automocion, energia,

aerondutica, construccion, alimentacion, etc.)

MANU-KET 2



Accion prioritaria: identificacion de las
necesidades tecnologicas de fabricacion
avanzada

» Elaboracion del documento “Escenario futuro de la fabricacion de Alto Valor en Espaia en
2020”

> Coordinaciones actuaciones RIS3 en Fabricacion Avanzada

> Difusion de la plataforma MANU-KET y sus actividades



Elaboracion del documento “Escenario futuro de
la fabricacion de Alto Valor en Espaiia en 2020”

v’ El Escenario Futuro de la Fabricacion de Alto Valor en Espafia 2020 se compondra
de los siguientes capitulos:

1. Objetivo del estudio

2. Aproximacion al sector de la Fabricacion Avanzada

3. La Fabricacion Avanzada como tecnologia facilitadora esencial

(4. Analisis de las necesidades y oportunidades tecnologicas que se
presentan en las ramas de actividad industrial mas significativas.

5. El apoyo a la Fabricacion Avanzada desde las perspectivas
regionales, nacionales y europeas.

6. Conclusiones del Estudio

MANU-KET

Invitacion a participar a empresas de todos los sectores industriales

-24-



Elaboracion del documento “Escenario futuro de
la fabricacion de Alto Valor en Espaiia en 2020”

[ 3. La Fabricacidon Avanzada como tecnologia facilitadora esencial ]

Se analizara como la fabricacidn avanzada sera capaz de dar respuesta a los GRANDES
RETOS SOCIALES y que implicaran el desarrollo de nuevos productos y servicios y la
necesidad de fabricarlos de forma masiva:

A SALUD: Dispositivos médicos personalizados (protesis, scaffolds, ...).
‘ Y ?‘ ‘ « . . . . I « e 7 . . ’
Medicina no intrusiva. Sistemas de alta precisién (i.e. robots para cirugia).
Entornos de trabajo saludables.

ALIMENTACION: Control de calidad a lo largo de la cadena de produccion,
distribucion y venta. Embalajes inteligentes. Empaquetado de alta
eficiencia.

ENERGIA: Eficiencia energética en las industrias manufactureras,
recuperacion de energia, almacenamiento y generacién (renovables)
aplicados a los entornos productivos.

fabricacion de sistemas de = la generacion de CO2, reduccion en
transporte. la generacion de residuos. Simbiosis

MANU-KET Respuestas a retos sociales ~ industrial.

&3(

TRANSPORTE: Eficiencia en la % CAMBIO CLIMATICO: Reduccion de

-25-



Elaboracion del documento “Escenario futuro de
la fabricacion de Alto Valor en Espaiia en 2020”

4. Analisis de las necesidades y oportunidades tecnoldgicas que se
presentan en las ramas de actividad industrial mas significativas.

|

v Se han seleccionado los siguientes sectores para su analisis en el Escenario:
J Sector de automocion
(J Sector aerondutico
 Sector de bienes de equipo (incluido maquina herramienta)
(1 Sector de material ferroviario
( Bienes de consumo: industria textil, confeccion, cuero y calzado
A profundizar:

[ Sector alimentario

0’@:
MANU-KET

O Siderurgia, metalurgia

-26-



Coordinaciones actuciones RIS3 en Fabricacion

Avanzada

RIS3

MANU-KET

A nivel internacional:

v Puesta en marcha dentro de la Red ERRIN de un grupo

de trabajo alrededor del manufacturing. Dinamizacion
de actividades -> Foro abierto para la colaboracion
internacional, facilitar el intercambio, acciones
conjuntas y el lanzamiento de proyectos
interregionales.

A nivel nacional

v Seguimiento de las estrategias regionales y analisis de

su relacion con la fabricacion avanzada.

v" Organizacién de un foro de encuentro de aquellas

regiones que incluyen la fabricacion avanzada dentro
de sus Estrategias de Especializacion Inteligente.

Complementariedades de las politicas comunitarias
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Lineas piloto / Objetivo: proximidad al

mercado, planteamiento !'!),‘,!!!.i.'.(f'.'.'____. -

§ ‘Basic research I
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KIC Added Value Manufacturing: mission

{ "\

Advanced Manufacturing with
the aim esearch ant
echnology

To improve industrial
competitiveness, create new
technology based businesses and
highly qualified employment,
taking advantage of a network of
co-location centers oriented
towards pursuing complementary
strategic aims, closing the
knowledge triangle.

-
Education
\_

—

“,
MANU-KET



Difusion de la plataforma MANU-KET y sus
actividades

v Ampliacién de las funcionalidad de la actual pagina web

v" Desarrollo de un espacio de presentacion de oferta y demanda de capacidades
tecnoldgicas disponible para los socios de MANU-KET.

v Creacion de una Comunidad Virtual Linkedin dirigida a los grupos de trabajo y socios
de la plataforma, donde compartir informacion, debatir, etc.

v" Vigilancia Tecnolégica e inteligencia competitiva
v" Elaboracién y envio de boletines bimestrales a los socios de la plataforma.

v Canalizacién de informacién H2020 a los socios para configuracién de proyectos,
colaboraciones, etc.

Linked [T}}
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‘<) PLATAFORMA TECNOLOGICA ESPANOLA
MaNU-ker DE FABRICACION AVANZADA

Beneficios para los miembros

F I a e . . a I I
ormulario inscripcion gratuita en la plataforma de la Plataforma MANU-KET

Nombre y apellidos

Puesto o cargo

Empresa

Teléfono

Email

Equipos de Innovacidn (inscribirse en al menos uno de los equipos)

U Procesos fabricacion avanzada U Empresas digitales, virtuales y eficientes

U Colaboracion persona-maquina U Fabricacién sostenible

U Sistemas de fabricacion inteligentes
y adaptativos

U Fabricacidon centrada en el cliente

Informacién actualizada acerca de
las KET y las politicas y estrategias
publicas de innovacion.

Red de relaciones empresas-agentes
de investigacion-universidades.

Definicidn de proyectos
colaborativos de investigacion y
demostracion.

Representacion de los intereses
nacionales en foros estratégicos
internacionales.

Informacidn actualizada sobre el
programa Industrial Leadership y la
PPP Factories of the Future en el
marco del HORIZON 2020.

Participacidon en eventos-jornadas
de difusion y promocion.

www.manufacturing-ket.com
secretaria@manufacturing-ket.com
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Direccion web: http://www.manufacturing-ket.com/

José Ignacio Pradas
SERCOBE
Director de Relaciones Institucionales y
Desarrollo Estratégico
pradas-poveda@sercobe.es

Eduardo Beltran de Nanclares
MONDRAGON
Director de Innovacion y Tecnologia
ebeltran@mondragoncorporation.com

TS f GOBERNG  MINSTERIO
SRS DE ESPANA DE ECONOMIA
i )y Y COMPETITIVIDAD
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